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Do roku 2014 jsme šli s jasnou představou navázat na dobré výsledky roku 2013, které jsme chtěli v roce 2014 ještě zlepšit. Navíc jsme od roku 2014 dostali do správy další sportoviště, a to tělocvičnu Slavia.

V této hodnotící správě budete seznámeni s hlavními cíli, které jsme chtěli splnit, 
a s následným vyhodnocením těchto cílů. Proto jsem se rozhodl seznámit Vás 
s jednotlivými sportovišti a jejich změnami v roce 2014.

Plavecký bazén
Plavecký bazén prošel v roce 2014 asi největšími změnami ze všech sportovišť. Naším cílem bylo co nejvíce zpříjemnit návštěvníkům pobyt v našem zařízení 
a proto jsme se rozhodli upravit interiéry jak v prostorách chodeb, šaten a sprch, tak i v prostorách sauny. Zvýšené nároky na kvalitu prostředí a zaměstnanců měly přinést zvýšení návštěvnosti. Další důležitou částí bylo pokračovat v rozvíjející se spolupráci se základními školami a rozvinout spolupráci i s mateřskými školkami. Stejným způsobem pokračovat i v plavání kojenců a malých dětí.

Změny interiérů
Není tajemstvím, že pokud se lidé někde dobře cítí, rádi se na tato místa zase vracejí. Pokud se nám podaří postupně zpříjemňovat prostředí na plaveckém bazénu nějakou službou nebo zařízením, je jen otázkou času, aby se tyto investice vrátily na spokojených zákaznících, a tím pádem na tržbách.
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Pro posouzení našich předpovědí a odhadů jsme porovnali některé výsledky za minulá období.

	
Tržby
	
	2012
	2013
	2014

	

	Permanentky
	96310
	423050
	618570
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Plavecká výuka základních škol
Během roku 2013 jsme museli udělat zásadní rozhodnutí ve fungování plavecké výuky pro základní školy. Koncepce a metodika, která tu fungovala do roku 2013, se nám nezdála výhodná jak pro organizaci, tak i pro samotné žáky. Došlo 
k názorovým neshodám s vedoucí plavecké školy, jakým směrem by se měla výuka vyvíjet. Proto jsme přešli na metodiku uznávané plavecké školy a zvolili jsme i jiný systém zajištění plaveckých instruktorů. Minulý systém zaměstnával šest plaveckých instruktorů v době kurzů, ale i mimo ně. To bylo samozřejmě velmi nákladné. Naše nová strategie zaměstnává pouze dva plavecké instruktory, které dále využívá mimo kurzy jako plavčíky, a zbylé instruktory si najímá dle potřeby z jiné plavecké školy. Toto se ukázalo jako velmi rozumné řešení a díky kvalitě výuky i profesionálnímu přístupu se během jednoho roku podařilo získat všechny základní školy z okresu Kroměříž.
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	Plav. výuka
	2011
	2012
	2013
	2014

	výnosy
	1446191
	1282581
	1212714
	1588509

	nákl. mzdy
	1930968
	1785698
	992731
	923393

	HV
	-484777
	-503117
	219983
	665116
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Plavecká výuka mateřských škol
Výukou mateřských škol jsme se začali zabývat až v roce 2013. Do té doby se výuka neorganizovala. Během roku 2014 jsme se začali ještě více zabývat osvětou plávání malých dětí a oslovovali postupně ředitele mateřských škol s touto nabídkou. Momentálně u nás plavou všechny mateřské školy ve městě Kroměříži.
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Tržby
	2012
	2013
	2014

	Mateřské školy
	0
	60772
	131415
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Plavecká výuka kojenců a malých dětí
Tato výuka je velmi specifická jak v rámci hygienických pravidel, tak i personálním obsazením. Jak už bylo řečeno, během roku 2013 jsme udělali určité personální 
a metodické změny. Čekali jsme na výsledky hospodaření a momentálně uvažujeme o rozšíření termínů plavání kojenců a malých dětí.


	Tržby
	
	2012
	2013
	2014

	Plav. mimin
	
	72449
	  160020
	 235000
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Zimní stadion
Na zimním stadionu proběhly během roku 2014 částečné změny jak v exteriéru 
a interiéru, tak i na technologickém zařízení. Další výraznou změnou byla nutnost zajištění služeb restaurace a prodejny hokejového a bruslařského vybavení pro návštěvníky zimního stadionu z důvodu ukončení smluv s bývalými nájemníky. 


Změna exteriéru
Největší exteriérovou změnou roku 2014 byla výměna jižní stěny obvodového pláště, kdy vlnitý plech nahradily izolační panely. Dále se opravily i fasády novými nátěry.
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Změna interiéru
Uvnitř zimního stadiou jsme se snažili vytvořit příjemný vzhled při vstupu na stadion. Dále byly opraveny a vymalovány i stěny kolem nové jižní stěny.
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Změny technologického zařízení
Největší technologickou změnou roku 2014 bylo určitě pořízení stroje na úpravu ledové plochy-ROLBY. Dále jsme zakoupili i ořezávač ledu a v neposlední řadě jsme museli opravit motor do kompresoru ve strojovně.

[image: ] [image: ]


Nově zajištěné služby
Z důvodu ukončení smluv s nájemníky, kteří měli zajišťovat služby restaurace 
a obchodu s hokejovým a bruslařským zařízením, jsme byli nuceni udělat rozhodnutí, jakým způsobem se tyto služby budou dále vyvíjet. Vzhledem 
k předchozím špatným zkušenostem (neplacení nájemného, kuřácké prostředí 
a nedodržování smluvních podmínek) jsme se rozhodli, že si tyto služby budeme zajišťovat sami. Vytvořili jsme tři nová pracovní místa a zpříjemnili jsme pobyt navštěvníkům zimního stadionu.

Restaurace
Vzhledem k tomu, že ukončení nájmu přišlo v létě, byli jsme nuceni zajistit funkci restaurace co nejdříve, z toho důvodu, že od měsíce srpna nám začal fungovat naplno zimní stadion. Během měsíce září jsme začali fungovat jako restaurace, která je nekuřácká a má velký dětský koutek. V roce 2015 plánujeme dobudovat kuchyň a zahrádku.
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Prodejna s hokejovým a bruslařským vybavením
Původní myšlenka takové prodejny byla ta, aby návštěvníci zimního stadionu měli možnost si za rozumných podmínek pořídit sportovní vybavení  nebo služby, které potřebují. Bohužel jsme opět měli špatné zkušenosti a místo hokejového 
a bruslařského vybavení se tam prodávalo všelicos. Kromě toho nájemce přestal platit nájem a neustále nás kontaktovali jeho veřitelé. Proto jsme se rozhodli touto službou obohatit návštěvníky zimního stadionu sami.
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Nárůst poptávky po ledové ploše se rok od roku zvyšuje. Tím, že i hokejovému klubu přibývají mládežnické kategorie, je menší prostor pro komerční pronájem. Zatímco se bruslení veřejnosti neustále navyšuje, a stejně tak i školka bruslení, která je určena pro výuku malých dětí, tak pronájmy organizacím mírně klesají 
z důvodu navýšení dětských týmů. Proto se nabízí otázka rozšíření ledové plochy o druhou. Mimochodem o tomto řešení se uvažovalo už v roce 1972, kdy se strojovna zimního stadionu dimenzovala na dvě plochy. V tu dobu nebyl ani třetinový zájem, který je v dnešní době vzhledem ke sportování všech generací.
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	Tržby
	2012
	2013
	2014

	Veřejnost bruslení
	152842
	220750
	266920

	Pronájmy ledu
	780928
	1159220
	1020250
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Koupaliště Bajda
Během roku 2014 se na koupališti Bajda změnilo hned několik věcí. Hlavní změnou bylo vybudování nového dětského hřiště u brouzdaliště a nového cvičebního hřiště pro dospělé u bufetu. Další změnou byla výměna povrchů brouzdaliště a brodítek. Postupem času jsme na koupaliště doplnili ještě dvě trampolíny, bezplatnou knihovnu a pro male děti stoly s omalovánkami. Buhužel léto 2014 nebylo příliš povedené, a tak sezóna skončila o téměř měsíc dříve než obvykle. Přesto se nám dostalo velkého ocenění, když v hodnocení 40 nejlepších koupališť v Česku se Bajda umístila na krásném 6.místě.
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	Energie
	2011
	2012
	2013
	2014

	Bajda
	507070
	259498
	507042
	399998
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	2011
	2012
	2013
	2014

	Bajda
	
	
	
	

	výnosy 
	497473
	584690
	965518
	707746
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Tělocvična Slavia
Tělocvična byla do naší sportovní rodiny přibrána od 1.1.2014. Byl to rok, kdy jsme museli zjistit, jakým způsobem funguje. Byli jsme nuceni udělat základní bezpečnostní opatření jak se zaměstnanci, tak i s provozními, podle našich pravidel BOZP a PO. Udělali jsme několik drobných úprav v interiérech 
a samozřejmě doplnili nové sportoviště se všemi informacemi na webové stránky. Největší opravou bylo položení nové podlahy v hledišti tělocvičny.
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Hospodářský výsledek

Výnosy         24 317 663
Náklady       24 228 805
HV                          88 858
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